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変革を進めるプロセスでは、当然失敗もあります。これまでも、例えばＭ

＆Ａや新規事業がすべて成功しているわけではありません。これほどの

変化が急速な時代だからこそ、様々なトライは不可欠です。多様な知を

ぶつけ合い、融合し、イノベーションを起こす。私たちはどちらかと言え

ば保守的で、一歩踏み出せないことが多くあったのも否定できません。

しかし、次のフェーズに向かうグループの土壌は整いました。失敗を咎

めるのではなく、失敗を恐れて何もしないことこそが問題。そういうカル

チャーに変えていきたいと思います。これまでの殻を破ることができる

かどうか。私たちの真価が問われるのは、やはり企業価値が向上した

のかどうかということ。2030年に向け、この3ヵ年の変革を通じて未来へ

の解像度を上げ、期待値を上げていきたいと思います。
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S H I N K A

株式情報・会社情報 （2024年2月29日現在） 

発行可能株式総数 ： 1,000,000,000株
発行済株式の総数 ： 270,565,764株
証券コード ： 3086
上場証券取引所 ： 東京、名古屋
株主名簿管理人 ： 三菱UFJ信託銀行株式会社
株主数 ： 176,971名

株主名 所有株数 
（千株）

持株比率 
（%）

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 45,154 17.09
株式会社日本カストディ銀行（信託口） 22,542 8.53
日本生命保険相互会社 9,828 3.72
Ｊ.フロント リテイリング共栄持株会 6,295 2.38
ＳＭＢＣ日興証券株式会社 4,261 1.61
ＪＰモルガン証券株式会社 3,628 1.37
第一生命保険株式会社 3,439 1.30
三菱ＵＦＪモルガン・スタンレー証券株式会社 3,401 1.29
株式会社SMBC信託銀行 

（株式会社三井住友銀行退職給付信託口） 3,204 1.21

JUNIPER 2,871 1.09

所有者別株式分布状況 株主数 
（名）

株式数 
（千株）

比率 
（%）

政府・地方公共団体 — — —
金融機関 68 99,936 36.93
金融商品取引業者 43 15,633 5.78
その他の法人 1,091 15,918 5.88
外国法人等 586 53,969 19.95
個人・その他 175,182 78,831 29.14
自己名義株式 1 6,277 2.32

※単元株所有者

※ 持株比率は自己株式（6,277千株）を控除して計算しています。なお、当該自己株式には役員報酬BIP信託が所有す
る当社株式は含めておりません。

商号 ： J.フロント リテイリング株式会社
（英文表示） ： J.FRONT RETAILING  Co.,Ltd.
本店所在地 ： 東京都中央区銀座六丁目10番1号
事務所所在地 ：  東京都港区港南一丁目2番70号  品川シーズンテラス（2022年8月29日移転）
設立 ： 2007年9月3日
資本金 ： 319億74百万円
グループ事業の概況 ：  百貨店業、物品小売業、飲食店業、物品卸売業、輸出入業、各種建設工事の設計・監理および請負業、通信販売業、

クレジットカード業、商品検査およびコンサルティング業、その他
従業員数（連結） ： 5,277名（2024年2月29日現在）
   （注）上記従業員のほかに、専任社員、有期雇用の嘱託およびパートナーが2,092名おります。

U R L ： https://www.j-front-retailing.com/
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